@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

OCARLOS Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura

MAPA DE RISCOS

OBRA: REFORMA E AMPLIACAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE DR. ARSENIO AGNESINI -
UBS SANTA PAULA, NO MUNICIPIO DE SAO CARLOS - SP.

LOCAL: RUA LUIZ SAIA, 44, PARQUE ARNOLD SCHIMIDT, SAO CARLOS-SP.

1 MAPA DE RISCO SEGUNDO A ABNT NBR ISO 31000
“Risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e impactar o alcance de
objetivos estabelecidos e é medido em termos da probabilidade de o evento ocorrer e do impacto

(ou consequéncia) que surge caso o evento ocorra”.

2 OBJETIVOS ESTABELECIDOS
O objetivo maior desse trabalho é contratar uma empresa para a reforma e ampliacao da

Unidade Basica de Saude — UBS Dr. Arsénio Agnesini, Santa Paula, no municipio de Sao Carlos.

3 DEFINIGAO DOS PARAMETROS ESCALARES

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade
e impacto que, apdés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as acdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratagéo (planejamento, selegcao de fornecedor e
gestao do contrato).

Nesse caso, vamos adotar os seguintes critérios para os valores atribuidos a

“probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto (I)
Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Para “nivel de risco” vamos adotar os seguintes critérios de cores:

Nivel de Risco

Classificagao Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO 50 > valor <= 100

Alto _ valor > 100
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4 IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID RISCO P | 1 | NIVELDERISCO (Px])
R1 Atraso no pagamento 5110 50

R2 Atraso na liberagdo da obra por parte da contratante 510 50

R3 Nao cumprimento das especificagdes técnicas 5115 75

R4 N&o cumprimento do cronograma fisico-financeiro 10]10 100

R5| Aprovacao de aditivos (supresséao, acréscimo, prazo) 510 50

R6 Aprovacao de reequilibrio de pregos 5110 50

R7 Paralizagio das atividades 15]15 [

5 AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

CONTINGENCIA

Contrato e contratacao
da empresa seguinte na
classificagao da licitagao

RISCO (ID) R3 R4 R7
RISCO N&o cumprimento das l\(l:ao cumprlmer]t(_) do . .
. PR . ronograma Fisico- | Paralizagdo das atividades
(descrigao) especificagbes técnicas Fi .
inanceiro
NIVEL DE
Atraso das atividades Comprometimento da
DANO Comprometimento da interdependentes, e entrega do objeto
(consequéncias) | qualidade dos insumos | consequentemente permanecendo 0s
da obra problemas
Manutencéo dos
ACAO Acompanhamento pela Acompanhamento | pagamentos em dia, evitar
PREVENTIVA fiscalizacao pela fiscalizagao periodos chuvosos na fase
inicial da obra, etc.
A.pllcagao dag Aplicacao das penalidades
B penalidades previstas, istas. cancelamento
ACAO DE cancelamento do Notificacado da previstas,

empresa contratada

do Contrato e contratagao
da empresa seguinte na
classificacao da licitagéao

6 ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

DATA

RISCO (ID)

ACAO (ID)

ACAO (descrigdo)

7 APROVAGAO E ASSINATURA
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Sao Carlos, 13 de outubro de 2025.
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